XX JINM - Le pavillon national

Pourquoi, moi Breton, j'ai eté contraint
d’abandonner le pavillon francais ?

Vincent Bolloré
Président de Bolloré Technologies

Ce gque je vais vous raconter peut étre un peu différent de ce.que vous avez entendu
jusqu’a présent.

Je suis issu d’'une veille famille bretonne. Notre entreprise-a-€té créée enErgRe a
Gabéric. Le siege du groupe est toujourErgué Gabéricqui n’est pas, comme certains
pourraient le croire’ un paradis-fiscal, mais une petite localité a c6té de Quimpexdsar I’

Quelques flashes rapides sur 'histoire de ma famille qui témoignent de nos racines
nationales et maritimes$da famille a gagne, la médaille d’or olympique de voile en 1912 a
Stockholm et nous sommes tres fiers. Le 6 juin 1944 3 l'aube, le jour du débarquament, |
premiére barge de débarquementsportait 177 Frararsni euX, deux personnes de ma
famille, dont mon encle GweBolloré qui ‘est encore vivanfTout cela pour vous dire que
notre attachement a la France et a nos racines est'une profonde Dé&illgurs— etAlain
Wils pourra en témoigner;-quandjesuis arrivé a-la téte de -Belmas-Vieljeux en 1991, il y
avait un plan de réduction du pavillon francaispetntanément je m’y suis opposeé. Alors que
s’est-il passé pour qu’aujourd’hui notre armementégenne plus que quatre navires sous
pavillon Kerguelen ? Le pavillon Kerguele'est un tiers de marins frangais sur les navires.
On peutdoncdire que le Kerguelen, c’eshcare-urpavillon francais mais a la différence
prés, quand méme, que dans un pavillon Kerguelen, vous avez déja réglé les deux tiers du
probleme des codts des marins francais.

Que s’est-il passé &n probleme de col Je vous donne les codts annuels pour
'armateur : un capitaine francai4,1 million de francs ; un capitaine standariérnational:

470 000 francs; unmarin polyvalent francais 450 000 francs; urmmarin standard
international: 165 000 francs.

Peut-on dire que c’esk surcoltqui a créé cette situationNbn ! Je ne pense pagie
cette explication soit suffisantBlotre groupe est aujourd’hieader mondial dedilms pour
condensateurdlous avons trois usines a c6té de Quimpegrpattantessalariédbretons sont
plus chers que lesalariésndonésiens ou quesux que I'on pourrait trouver dans des pays a
moins fort colt. Nous sommes le premier groupe européen en papierpirentje peux
vous garantir que lesalariégque nous avons dans l'usine de Thonon, sur le lac Léman, sont
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beaucoupmieux payés que ae&x (ue nous pourtions trouver en Turquie, au Pakistam
ailleurs. Nous sommes le premier ou le deuxieme groupe mondial dans les cahiers a
cigarettes, epourtantles salariésle Perpignaront des colts supérieurs — c’est évident — a
ceux des pays en voie de développemaatpourrais vous citeles ca®u le groupe Bolloré
développales activités avec un personnel plus colteux que ce qu’on pourrait trouver ailleurs.

Donc, ce n'est pas le supplément de colt qui suffit a expliquer la situ&ton.
d’ailleurs, si nous n’étions pas tous un petit peu « langue de bois », ou hypocrites, tous ceux
qui ont des pavillons francais aujourd’hui, ou Kerguelen, touchent des subveniimigsies
Je crois qu'il faut regarder les choses en face ! Et il n'y adpas coté les « gentils gui
dépensent beaucoup d’argent pauaintenir des pavillons francais etle l'autre les
«meéchants » quipar intérét, n'ont pas de bateaux sous pavillon francais. Cessons cette
hypocrisie. Alors, vous me direzpuisque ces bateaux sont subventionnés, pourquoi ne les
utilisez-vous pas 8 Eh bien parce que justement, comme l'ont évoqué certains orateurs
obtenir ces aideg’est un « concours de beautéest-a-dire que finalement, dans le monde
maritime, les regles du métier ne sont pas claires. Et pourtant, nous-avons essayeé ! On ne sait
jamaisa I'avance si le dossier va passer ou i@mne connait pas clairemedas critéres qui
font que I'on veou nonétre aidé dans leadre d’'unGIE fiscal ou danselui d'unquirat.

Nous, en tantsguesgrand groupe international, habitw#franter la compétition
internationale et«dontlescentres'de décision sont en Frambent les sieges sociaux sam
France, nusne pouvons;pas vivre dans-cette-incertitutdes cette dépendance.

La raison pour laquelle; je“pense ‘que 'le . pavillon:frangais ne marche pas, ou ne
marchera pas.dans le futur, c’est parce/que les regles ne sont pas claire&a soligarité
n'est pasassez forteentre hous. Ce qui est formidable, dans le monde de la mer, c’est que tout
le monde aimegla mer, mais permettez-moi de vous dire que cet amour de la mer ne doit pas
étre assez fort, puisque finalemehhe permet pas de surmonter tggerelles intestines.

Une fois, mus avons reussi a faire 'union,,grace a mon ami Alexis Gouvennec ici
présent que je salue. Le jour ou le monde maritimeé commetewtl unj nous avons obtenu
du Président Chirades mesures importantes qui,demeurent aujourd’hui et qui sont les seules
importantes qu’on &jamais obtenu, c’est-a-direxla baisse de 50 % des charges sociales...

Pourquoi voulez-vous qu'un homme politique raisonnable qui recoit dans son cabinet
des gens qui viennent chaque jour lui dire quelque choddféeent (I'un, c’est le transport
de pétrole, l'autre, c’est le cabotage, le troisieme, c’est le navire de commerce international...)
nous donne satisfaction ? Il dira « mettez-vous d’'accord », « étes-vous capables de vous
mettre d’accord ? »...

Donc, pardon de vous le dire, mais je crois que ce n'est pas un probléme financier,
mais un probleme d’entente dans le monde maritime. Chacun essaie de tirer la corde a lui.
Est-ce quenotreamourpartagé poula merpourrait étresuffisant pour permettre que tout le
monde se mette d’accord pour trouver des mesures minimales qui conviennent a tous. Est-ce
gue ce n'est pas la la solution ?

Notre groupe, a tout moment, fera comme mon ami Lord Sterling, le jour ou nous
aurons la méme législation qu’en Angleterre, qu’en Allemagne, ou qu’au Danemark, je vous
garantis que j'aurais grand plaisifaire hissele drapeau frangais a I'arriere de nos bateaux.
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L’espoir, Jacqueline Tabarly I'a donné a nouveau tout a I'heure, c’est que nos querelles
gauloises vont disparaitre a I'intérieur du grand projet qu’est I'Eurbgret. mieux sinous
réussissons avari,nous entendr&non, je suis sdr queest’Europequi nous apporterane

solution & nos problemes maritimes. Il n'en reste pas moins que je reste tres impressionné et
trés heureux de voir des expériences comni®leant Il y a des expériences partout dans le
monde maritime quisont formidables, dans le monde commercial, dans le monde de la
plaisance...Je crois que simplement si nous voulons un jour réussir sur le plan comsnercial,
nous voulons peut-étre mémeela France- quatrieme puissance mondial@e devienne pas

la vingt-huitieme et bientbla trentiéeme sur le plan maritime, je crois que nous avons du
travail & faire.
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